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Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda fiskiracak topragi siksan, silhedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakfudir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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C_umhuriyef,
yUksek ahlaki deger ve
niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumbhuriyet fazilettir.
Ey yukselen yeni nesil!
Istikbal sizindir.
Cumhuriyeti biz kurduk,
Onu devam ettirecek
sizlersiniz.
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SUNUS

Cagdas egitim 6grencilerin hayat icerisindeki her yonde esit olarak yetismelerini saglayacak egitim sistemidir. Bu egitim sistemi 6grencilerimizin dislinme becerileri

ve bilgilerini gelistirip ileride iyi birer yetiskin birey olabilmeleri icin gereklidir.

Ogrenciler egitilirken kisilik 6zellikleri g6z éniinde bulundurulmaktadir. Cesitli programlar, kiiltiirel etkinlikler ve faaliyetlerle gecen egitim hayati cocuklarin
dgretimin giincel bilgi ve ilgi alanlariyla paralel ydnde ilerlemesi 6grencilerin gelisimleri konusunda destek niteligindedir. Ogretmen 6grenci arasindaki diyalogun uzman bir

gelismesine katki saglamak ve ilerideki hayatlarinda sosyal, akilci ve becerilerini timiyle gelistirmis cok yonli birer birey olarak yetistirmek icin yapilmaktadir. Egitim

kadroyla sevgi ve saygi cercevesinde verilmesi gelisimlerinin bir pargasi olarak sayilmaktadir. Atatiirk ilke ve inkilaplarina dayali bu sistem 6grencilerimize ilerici, cagdas ve
MURAT KARAKAMIS

olaganliktan uzak arastirmaya dayal bir egitim hizmeti saglamaktadir, 6grencilere kendi dlstincelerini séyleyebilme imkani tanimakta, gelisime dayal bir egitimin kapilarini

Okul Mudurd

acmaktadir.
TUm bunlar egitimi 6nemseyen, insani Gnemseyen ve dolayisiyla insanliga ulasacak her nesnenin nitelikli olarak prensip edinen titiz bir ekip ¢calismasidir.

Bu ¢ergevede hazirlanan okulumuz strateji planin amaci elestirel ve yaratici diistinebilen, bilgiyi kullanabilen, Gretebilen, girisimci, kisisel, milli ve sosyal degerlere
Onem veren bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.
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Okul Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar diahil Bakanlhiga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Temel Egitim: {lkogretimi kapsayan egitim sistemi.
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1.GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IMURAT KARAKAMIS OKUL MUDURU ELIF AKBAS OGRETMEN
FATMA ULU MUDUR YARDIMCISI SUREYYA KAYA OGRETMEN
SELCUK YASAR OGRETMEN HANIFE YILDIZ OGRETMEN
SEVIL TIREN OGRETMEN ERHAN CEYLAN OGRETMEN
NURAY ATES OKUL AILE BIR. GUL 0ZCAN OGRETMEN
NAZLI ALKIN VELI

1.2. Planlama Siireci:

CGapa Atatirk Ortaokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz paydas analizi, kurulus ici analiz,
dis cevre analizi, okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve ihtiyaglarinin ele alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

@ )

OKULUN TARIHCESI

Onceleri Dervis Pasaya ait olan arazi iizerine daha sonralan yaptinlan YiikseR Ogretmen ORulunun miistemilat: bulunwyordu. 1953-1954 yullannda okul
binasinin yapimina baslanmus, yapim bitirilince ogretmen oRulunda bulunan Deneme Ortaokulu bu binaya aktanlfmistir. 1964 yihinda da oRul bahgesine ek bina
yaptinlmgtir. Capa Orta ORulu olarak,1971-1972 Ogretim yiinda ejitim - dgretime agifmistir. ORulumuz nce Capa IlRoRulu (Findikgade Ortaokulu) olan bina-
sinda ejitim - dgretime baslams, 1971-1972 Ogretim yilinda Sefiremini Lisesinin yeni binasina gegmest iizerine simdiki binasina tasmmigstir. Bu donemde oRul Miif-
redat Proje ORulu olmustur. On Rayit sistemi ile Noter huzurunda Rura ceKilerek dgrenci alinmistir. 1997-1998 Ogretim yiindan itibaren I[kggretim Rapsamina
alinmis ve Capa Atatiirk [(Rogretim ORulu adim almigstr.

2012-2013 Egitim —Ogreti 1da 6287 Sa anun Geredi Ortaokula doniismiis ve ismi CAPA ATATORK ORTAOKUVLU olmustur.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ydrirluge giren Capa Atatiirk Ortaokulu MaduarlGgi 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak {izere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bélimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin
Mimarisinde 6 Amac ve 27 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt gostergelerle birlikte 83 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 53
Strateji yer almaktadir.

Her yil dizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic déneminde belirledigimiz
hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yodnlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle
gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek ¢cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi
gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin yapilacak calismalar konusunda Mudirliigiimiiz icin yol gésterici
olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak tizere alt géstergelerle birlikte 83 Performans Gostergesinde %50 ve izeri
gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %69,65 olmustur. Okulumuzun olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu
doénem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi disinildtginde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yiukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan MudurlGgiimiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriten ve diger devlet politikalarini Valilik
Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Mudiirligiimiz Millf Egitim Bakanhigina ve ilge Milli Egitim Midiirligi Makamina karsi
mudirlagiimiz birinci dereceden sorumludur. Midurlagimiz, Milli Egitim Bakanhgi adina Gstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname,
Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirligiimiziin kendisine bagl
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar Milli E§itim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégdretim Kurumlari Yénetmeligi’nde tanimlanmistir.
Gerekli galismalar bu dogrultuda yurutilmektedir.

Capa Atattirk Ortaokulu MudurlGginun yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikiimlerine dayanilarak
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26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi esalarina gére
belirlenmistir.

Okullarin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

o 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e  Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi 5nem tasimaktadir.

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Madurliglimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midurligiimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan
hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger
Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
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Capa Atatiirk Ortaokulu Mudirliigli 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust
Politika

Ust Politika Belgeleri

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar

Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirliigiimiizin Durum Analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
bolimiinde yer verilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Midirlagiimuizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet

birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiriirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiziin
hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlariile {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
« Bilimsel, sosyal ve kilturel calismalari ylriitmek + Hizmet ici egitim
« Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yliritmek «  Ozluk haklari
« Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlen- +  Sendikal Hizmetler
+ Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin

mesini saglamak

« Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

« Okulda okuma aliskanhiginin artirici galismalar yapmak.

- Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltir ve Dil BilincininYerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

« Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

basvuru islemlerini ylritmek
o Okulda 6gretmenler igcin uygun dinlenme ortamlari

hazirlamak
« Ogretmenler giini ile ilgili programlar hazirlamak
« Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri
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FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme g¢alismalarina katkida bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin calismalar yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, 6lcme ve deger-
lendirme c¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilg-
ilendirmek

bilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

o Personeli hizmet ici
hakkindabilgilendirmek

egitim faaliyetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

o Veli toplantilari

o Veliiletisim hizmetleri

o Okul-Aile Birligi faaliyetleri
» Anne Egitimi Calismalar
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Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleribirimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve goérevlerini teblig
etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili
Ust birimlere rapor etme

e Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

e Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yénetim bilgi sistemi {izerinden yapiimaktadir. Ogretmenlerimizin
ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilge Milli Egitim MudurlGgi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun da Ug¢ rehber 6gretmeni bulunmakta olup, ayrica rehberlik hizmetleri sinif
rehber dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudirligimiz tarafindan
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin
stratejik planlama sirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni
zamanda O6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi ¢calismalari kapsaminda da istanbul il Milli Egitim Midiirligiince Bakanhigimizin gelistirdigi
format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goris ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisi alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi belirlenmis, paydas goris ve
onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ic gerekse dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biyiik 6l¢lide bizim igin belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini
iceren stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin Capa Atatiirk Ortaokulu ‘un faaliyetlerini nasil gérdiklerine iliskin géruslerini iceren i¢ paydas anketi
calismasina Okulumuzda 253 kisi katilmistir. Veriler midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Giyelerinden 1-18 Mart 2024
arasl toplanmistir.

Anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar
ise “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum” olarak memnuniyetsizlik kabul edilmistir.
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iC PAYDASLAR (ANKET)

Katilmiyorum
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/

Kesinlikle Katilmiyorum
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Kesinlikle Katihyorum
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Kararsizim
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Katiliyorum
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H Kesinlikle Katilyorum  EKatiiyorum  HEKararsizm M Kesinlikle Katilmiyorum  E Katilmiyorum

Grafik-1 i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Grafikteki oranlara gore katiliyorum,kesinlikle katiliyorum olumlu cevaplarin toplam orani %92,50"dir.

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Capa Atatlirk Ortaokulu’un goérev faaliyetlerini slirdliriirken paylasimda bulundugu veliler, kamu
kurum ve kuruluglar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri 1-18 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 253 kisiden goris alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar
ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Capa Atatiirk
Ortaokulu’nun nasil gordigli ortaya konmus, gliclli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydal olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem de-
receleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistir.

Anket verilerindeki %55 ve Uzeri oranlar “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” olarak memnuniyet seklinde, %45'nin altindaki oranlar ise
“kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum” olarak memnuniyetsizlik kabul edilmistir.
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DIS PAYDASLAR (ANKET)

Kesinlikle

H Kesinlikle Katilyorum  ®Katiiyorum  HEKararsizm  ®Kesinlikle Katilmiyorum

Grafik-2 Dig Paydas Memnuniyet Oranlari

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %96,55’dir.

H Katilmiyorum
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2.7. Kurum igi Analiz

Kurulusg igi analiz Mudurliglimuzin kurum kiltird analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kiltiirti Analizi

Mudurligimuizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari  kapsaminda Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kultirl Degerlendirme Anketi
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 15-29 Mart 2024 arasinda elden Mudiirligiimiz ¢alisanlarina (midir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yénelik Kurum Kiltiiri Degerlendirme
Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayihmi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yénetim, Odiil ve Ceza Sistemi
basliklari altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yénelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kiltiri Degerlendirme Anketimize 3’i yonetici, 67’i kurum ¢alisani olmak tzere toplam70 kisi katiimistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve (zeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina
alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta dlizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri
ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %84,41’nin memnuniyetini, % 16,58 ise memnuniyetsizligini ifade
ettigi belirlenmistir.

KURUM KULTURU (ANKET)

HOLUMLU ®HOLUMSUZ B H

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii
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Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

Anket sonuclarindan elde edilen verilere MidrlGgiimizin en gicli oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:
Yoneticilerle kurulan iletisim

Kurum c¢alisanlarinin karar verme sirecine katilimi
Gahlisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmasi ve katim galismasi halinde yiritmesi
Ust y®netimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi

Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylagiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gére Mudirliigimiziin gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

GCalisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

Galisanlarin karar alma siireglerine katihm duzeyi

Calisanlarin motivasyonu artirmaya yonelik etkili mekanizmalarin olmasi

Kurum Kultara Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. MidirlGglimizde internet, panolar, i
yazismalar (Mudurliik tarafindan génderilen resmi yazilar ve ic iletisim formlari), telefon gérismeleri ve toplantilar yoluyla i iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda,
Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alisverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amacli toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz strekli calisanlarla iletisim halindedir.

Capa Atatirk ortaokulu MadurlGgliinde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, ¢calisanlar ile karar vermektedi
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2.7.2. Kurulus ici Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmistir.

Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilari

SINIFI SINIFI Toplam

Okulumuzda tekli 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 35'ser kisidir.

Ozel Egitim 7/C

5/B 24 19 43 7/E 21 16 37
5/D 22 20 42 7/G 18 16 34
5/E 25 16 41 7/H 17 13 30
5/F 24 17 41 8/A 20 15 35
6/A 21 15 36 8/B 18 21 39




Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

39,84 37,64 36,80 35,90

Tablo 6. Yillara Gére Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 1442 27

2022-2023 1460 30

Tablo 7. Yillara Gére Ogrenci Basari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023
- - 5
Sosyal Bilimler Lisesi 4 3 2
Sinavh Meslek Lise 10 28 30 25
Anadolu Lisesi 122 121 120 115
Acik Lise 10 15 10 15
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Tablo 8. Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiiltiirel Faalsyet 11 12 12 14

Sportif Faaliyet

Tablo 9. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi
Yih Sayisi

2022-2023 1460 52 3,56
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2.7.3. Taskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Kurum Orgiitsel Yapisi

Ogretmenler Kurulu

Miudir Yardimcilan

Komisyonlar

Rehberlik Servisi

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Kurullar

/\

Kurulu

Ziimre ﬁéretmean Ogretmenler
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2.7.4. insan Kaynaklari
Capa Atatiirk Ortaokulu Miidiirligii 76 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 3 mudiir yardimcisi, 57 kadrolu Brans Ogretmeni, 3 Rehberlik 1 Tiirkce Ogreticisi,
,3 ISKUR calisani ,2 temizlik elamani ,1 memur 4 iicretli 6gretmen ve 1 giivenlik gérevlisi gérev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi

5-6 YI R

10 Yil Uzeri 4 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi  Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021
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Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi

OMER OZKAYA

Mudiur Yardimecisi

Katildigi Calismanin Adi

13Kurs ,56 seminer

Katildigi Yil

2019-2023

Belge No

2023008899-2023008898-2023008337-2023008141
2023008113-2023007736-2023007731-2023004288
2023003861-2023003856-2023003118-2023003117

OMER S. FURUNCUOGLU

Mudiur Yardimecisi

6 kurs 9 seminer

2019-2023

2023007736-2023001451-2023001006-2022001047
2022001016-2022000506-2021000562-2021000414
2021341454-2018342321-2017342138-2016341547

FATMA ULU

Mudiur Yardimecisi

3 Kurs, 20 Seminer

2019-2023

2023001006-2023001560-2023002450-2023007736
2023003870-2023007540-2023007545-2023007736
2022001595-022001577- 2022001047-2022001025

Hizmet Surreleri

11-15 VIl

11

20 ve Uzeri

21

36
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Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil ierisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2021 2022

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Katildigi Yil Belge No
Adi ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi

IATAMAN GUNGOR FEN BILIMLERI 2 Kurs,11Seminer 2019-2023 2023002452-2023002463-2023003870-2022344510
2023004331-2023007736-2022001272-2022001025
2022001017-2022342815-2022342813-2023343254

AYNUR OZUGURLER TURKGE 2 Kurs, 27 Seminer 2019-2023 2023002449-2023003870-2023004005-2023002450
2023004010-2023007736-2023002449-2023001006
2022344510-2022001580-2022001222-2022001220
IAYSE TONG SOSYAL BILGILER 2Kurs, 16 Seminer 2019-2023 2023001006-2023002450-2023002459-2022344510
2023003845-2023007736-2022001523-2022001050
2022001025-2022001019-2022001015-2022000756
BERNA BAGIR FEN BILIMLERI 4 Kurs, 17Seminer 2019-2023 2023002459-2023002463-2023003856-2023007736
2023003870-2023004331-2023007716-2022001577
2022001296-2022001019 -2022001017-2022001018
BILGE UNSAL SUMER SOSYAL BILGILER 4 Kurs, - 2 1 Seminer 2019-2023 2023001006-2023001450-2023002592-2022344510
2023002703-2023002704-2023003861-2022001595
2023007736-2023007745-2022001580-2022001523
2022001272-2022001047-2022001018-2022001017

CEYHAN OMEROGLU MUZIK 2 Kurs,11 Seminer 2019-2023 2023001006-2023002449-2023002450-2022001595
2023003870-2023007736-2022001563-2022001047
2022001016-2022000762-2022000760-2023343253
DERYA F. DELIPOYRAZ FEN BiLIMLERI 2 Kurs,17 Seminer 2019-2023 2023002450-2023003856-2023003861-2022001296
2023007736-2023003870-2023007716-2022001577
2022001260-2022001016-2022001047-2021001122




EKREM SARI

SOSYAL BILGILER

3 kurs,13Seminer

2019-2023

2023003870-2023007736-2022001258-2022344510
2023002450-2022001595-2022001577-2022001258
2022001047-2022001025-2022000761-2021001114

EMRAH DERDIYOK

FEN BILIMLERI

3 kurs,13Seminer

2019-2023

2023002450-2023003870-2023007736-2022344510
2022001580-2022001523-2022001047-2022001018
2022000760-2021001122-2022342815-2022342813

ELiF AKTAS

FEN BILIMLERI

2 Kurs,14 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002450-2023003870-2022344510
2023007736-2023002450-2022001577-2022001296
2022001047-2022001016-2022000756-2021001126

ERDEM OZER

MATEMATIK

6 Kurs,17Seminer

2019-2023

2023001006-2023002463-2023003847-2022001577
2023007736-2022344510-2022001607-2022001047
2022001018-2022001016-2022000846-2021000460

ERDOGAN KAPLAN

GORSEL SANATLAR

1 kurs ,9 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002450-2023003870-2023004331-
2023007736-2022344510-2022001577-2022001017
2019343174-2008020373-2008020338-2008020039

ERHAN CEYLAN

BiLiSIM TEKNOLOJILERI

4 Kurs,12 Seminer

2019-2023

2023002450-2023003870-2023007736-2022344510
2022001047-2022001022-2022001018-2022000760
2021001122-2021001110-2021001121-2022342815

ESRA AKALIN

ANA SINIFI

16 Seminer

2019-2023

2022002013-2023345515-2022002016-2022002019
2023001006-2023002463-2023003870-2023007736
2023341121-2022001602-2022001569-2022342372

FATIH AGTAS

MATEMATIK

2 kurs,15 Seminer

2019-2023

2023002449-2023002450-2022344510-2023003870-
2023007736-2022001607-2022001577-2022001047
2022001022-2022001018-2022001017-2022001016

FATMA HOS TEKER

BEDEN EGITiMi

4 kurs,16 Seminer

2019-2023

2023002703-2023003828-2023003856-2022344510
2023003861-2023003870-2023007736-2022001047
2024982481-2022001016-2022342813-2022342815

GUL TURAN

MATEMATIK

4 Kurs13 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002450-2023002452-2023003870- -
2023007736-2022001047-2022001565-2022344510
2022001016-2022000760-2021001113-2018343857

GULER CETINKAYA

TURKCE

1Kurs, 29 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002583-2023003861-2023007736-
2024980698-2023003870-2022001595-2022001580
2022001050-2022001025-2022001023-2022001022
2022001019-2022001018-2022001017-2022001016

GUNAY YESILAGAC

OZEL EGITIM

9 kurs,17 Seminer

2019-2023

2023002452-2023003870-2023007736-2022001595
2022001017-20202059011022000758-2022590328-
2020590118-2020590114-2020000606-2019590642

HACI SEVTEKIN

BEDEN EGITiMi

4 kurs,10Seminer

2019-2023

2023002450-2023003847-2023007736-2022344510
2022001050-2022001016-2022000767-2021001122
2022342815-2022342813-2023007647-2023007647

HANIFE YILDIZ

SOSYAL BILGILER

4 Kurs, 39Seminer

2019-2023

2023001006-2023001337-2023002449-2023002452-
2023001338-2023003856-202300245-20230077360-
2023002459-2023003870-2023007731-2022344510
022001682-2022001587-2022001580-2022001577
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HARUN TEMUR

TURKCE

2 Kurs, 13 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002450-2023003861-2023003870-
2023007736-2022344510-2022001047-2022001016
2022000760-2022001016-2021001114-2022342815

ISIL SADUNCUOGLU KOZAN

NGiLizCE

2Kurs,13 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002452-2023003870-2023007736
2022344510-2022001595-2022001565-2022001047
2022001019-2022000796-2022342815-2022342813

iLKSEN BERUMET

MATEMATIK

2 Kurs,1 2 Seminer

2019-2023

2023002449-2022344510-2023001006-2022001565
2022001047-2022001025-2022000758-2021001116
2023003870-2022342815-2022342813-2019343173

KAMIL PINARBASI

MATEMATIK

1 Kurs, 21 Seminer

2019-2023

2023002333-2023002702-2023002703-2023002705
2023003870-2023007666 -2023007714-2023007716
2023007718-2023007719-2023007730-2023007731-
2023007735-2023007736-2022344510-2022001047

MEHMET AKBULUT

BEDEN EGITiMi

2 Kurs, 8 Seminer

2019-2023

2023003870-2023007736-2022344510-2022001047
2022001016-2022342815-2022342813-202334325

MERVE SEZER

TURKCE

3 Kurs, 11 Seminer

2019-2023

2023001006-2023002450-2023003845-2023007736
2022344510-2022001565 -2022001047-2022001025
2022000765-2022342813 -2016590388-2022342815

NACIYE SAHIN

SOSYAL BIiLGILER

2 Kurs,27 Seminer

2019-2023

2021001110-2022001013-2022001014-2022001015
2023002454-2023001006-2023002450-2023002459-
2023003833-2023003836-2023003842-2023003870-
2023007716-2023007731-2023007735-2023007736

NEBAHAT OzZKOSLU

TEKNOLOJi VE TASARIM

2 Kurs, 28 Seminer

2019-2023

2023007736-2023003870-2023003845-2023002450
2023001006-2022344510-2022001595-2022001562
2022001275-2022001274-2022001220-2022001218
2022001047-2022001018-2022001016-2022000760

NIHAT SARP

MATEMATIK

1 Kurs, 13 Seminer

2019-2023

2023343253-2023007736-2023003870-2023002463
2023001006-2022344510-2022001595-2022001047
2022001018-2022001016-2022000768-2022000760

NURAY YAGCI

SOSYAL BIiLGILER

2 Kurs, 15 Seminer

2019-2023

2023345070-2023343254-2023007736-2023003861
2023002450-2023001006-2022344510-2022001577
2022001273-2022001047 -2022001019-2022001019-
2022000755

NIL ATIL KAMA

MUZIK

1Kurs, 19 Seminer

2019-2023

2023343253-2023007526-2023003870-2023002459
2023002452-2023002450 -2023002449-2023001451
2023001450-2023001451-2023001450-2023001006

NURCIHAN KARABACAK

BiLiSIM TEKNOLOJILERI

27 Kurs, 28 Seminer

2019-2023

2023007736-2023003856 -2023003861-2023003840
2023002460-2023002452-2023000029-2023000027
2023000836-2023000026-2022001580-2022001577

NURIDIN YILMAZOGLU

GORSEL SANATLAR

1Kurs, 8 Seminer

2019-2023

2023343254-2023007736-2023003870-2023002632
2022001022-2022001017-2021001159-2022001018
2022001047
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NURTEN ELMAS

FEN BILIMLERI

2Kurs, 14 Seminer

2019-2023

2020341313-2023343254-2022344510-2023003870
2023002450-2023001006-2022001577-2022001296
2022001260-2022001016-2022000760-2021001113

0GUZ KAYGALAK

REHBERLIK

3Kurs, 15 Seminer

2019-2023

2023341790-2021341162-2022342265-2023007736
2023003870-2023002450-2023001014-2022001619
2022001577-2022001047-2022001018-2022000758

OSMAN ATABAR

TURKCE

2Kurs, 12Seminer

2019-2023

2023343253-2019340639-2023007736-2023003870
2023002450-2023001006-2022344510-2022001580
2022001025-2022000764-2022001047-2021001122

OZGUR DIKERLER

MATEMATIK

2Kurs, 15Seminer

2019-2023

2023007736-2023003861-2023003856-2023002449
2023001006-2022344510-2022001607-2022001220
2022001047-2022001025-2022001018-2022000760

OZKAN KOZAN

TURKCE

1 Kurs, 13 Seminer

2019-2023

2023343253-2023007736-2023003870-2023003856
2023002585-2023002583-2022344510-2022001595
2022001047-2022001018-2022000760-2022342815

RAGSANA BILICI

TURKCE

12 Kurs, 26 Seminer

2019-2023

2023007736-2023004618-2023003861-2023002450
2023001006-2022344510 -2022001607-2022001580
2022001275-2022001277 -2022001274-2022001272

SELAHATTIN AKTAS

TURKCE

3Kurs, 12 Seminer

2019-2023

2023007736-2023003870-2023001006-2022344510
2023002450-2022001595-2022001218-
202234281320-2200104720-22001019-2022000767-
2022342815-

SELAHATTIN YURDAKUL

iNGILizCE

2Kurs, 13Seminer

2019-2023

2023007736-2023003856-2023002450-2023002333
2022344510-2022001619 -2022001047-2022001018
2022001017-2022001016-2022000846-2022342815

SELCUK YASAR

DiN. KUL AHL.BIL

2 Kurs, 18 Seminer

2019-2023

2023003870-2023002452 -2023002449-2023002459
2023001006-2022344510-2023002450-2022001273
2022001047-2023007736-2022001595-2022001017

SELDA YILMAZ

TURKCE

1 Kurs, 16Seminer

2019-2023

2023343253-2023007736-2023003870-2023003856
2023002459-2022344510-2023001006-2022001595
2022001580-2022001221-2022001050-2022001019

SELMA BAZNA

DIN. KUL AHL.BIL

2Kurs, 20 Seminer

2019-2023

2023007736-2023004331-2023003870-2023003852
2023002450-2022344510 -2022001595-2022001580
2023002452-2022001263-2022001023-2022001022

SEMRA DENiZ

TEKNOLOJi VE TASARIM

5Kurs,1 7 Seminer

2019-2023

2023007736-2023003861-2023003870-2023003840
2023002452-2023001338-2023001337-2022001218
2022001573-2022001018-2022001017-2022000767

SEVIL TIREN

REHBERLIK

2Kurs,1 2 Seminer

2019-2023

2022344510-2023007736-2023003870-2023002450-
2023001014-2022001565-2022001047-2022001025
2022001016-2024340804-2022342815-2022342813

SEViIM KUGUK

MATEMATIK

3Kurs, 22Seminer

2019-2023

2023007736-2023003861-2023003836-2023003834
2023002463-2023002452-2023001006-2022344510
2022001607-2022001600-2022001577-2022001047
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SIBEL SOLMAZ

REHBERLIK

11 Kurs,21 Seminer

2019-2023

2023007736-2023003870-2023003849-2023002452
2023001014-2023001006-2022344510-2022001595
2022001577-2022001022 -2022001017-2022001016

SUREYYA KAYA

NGILiZCE

10Kurs, 39Seminer

2019-2023

2023007736-2023007735 -2023002449-2022001018
2022000758-2022000392-2022000391-2021001159
2022211057-2022210840-2020000597-2020000596

SUREYYA TUNCER

NGiLizCE

2 Kurs, 12 Seminer

2019-2023

2022344510-2023007736-2023004331-2023003870 -
2023002450-2023001006-2022001577-2022001273-
2022001019-2022001018-2022342815-2022342813

ITAHIR BARANSI

OZEL EGITiIM

5Kurs, 8 Seminer

2019-2023

2023007736-2022001577-2022001018-2023003870-
2022000046-2023001006-2023002595-2022000768-
2024341307-2022000055-2022000049-2022000054

TUGBA YAVUKLU

NGILiZCE

18 Kurs,54 Seminer

2019-2023

2022341626-2023007736-2023003870-2023003861
2023003847-2023002961-2023002452-2023002449
2023001450-2023001006-2022344510-2022001577
2022001260-2022001220-2022001040-2022001038

UMITHAN YALGINKAYA

NGILIZCE

1Kurs, 14 Seminer

2019-2023

2023004331-2023002449-2023001451-2023001006
2022001565-2022001025-2022001016-2023007736
2023003870-2022001047-2022000760-2021001122

YASEMIN USTAOGLU

NGILIZCE

1 Kurs, 20Seminer

2019-2023

2022343899-2023007736 -2023003861-2023001006
2022001595-2022001577-2022001273-2022001019
2022001016-2022000762-2022000756-2023344610

YESIM T.SIRIS

TEKNOLOJi VE TASARIM

24Kurs, 18 Seminer

2019-2023

2023007736-2023005877 -2023003870-2023002333
2023002449-2022001843 -2022001277-2022001258
2022001223-2022001047-2022000760-2022001022
2022001016-2020000258-2019341329-2019340424

34



Tablo 16. Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi

ihtiyag duyulan Brans

Tablo 17. Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayisi1
Diizeyleri

30-40 -
50+... 3

Tablo 18. Ggretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayisi1
Diizeyleri

30-40 13

50+... 21
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Tablo 19. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih itibari ile

Lisans 2

Doktora -

Tablo 20. Ggretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yih itibari ile

Lisans

Doktora

47

% 82

36



Tablo 21. Mevcut Ogretmen Sayisi

Kadrolu
Sozlesmeli

Ucretli

TOPLAM 23 36 59
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Tablo 22. Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci
Durumu (2023)OGRETMEN

OGRENCI OKUL

Toplam Ogretmen basina diisen égrenci

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi e .
ogrenci sayisi sayisl

Tablo 23. Calisanlarin Gérev Dagilimlari

SiraNo Unvani Calisanlarin Goérev DagilimiGorevleri

2 Miidiir e Ders okutur.
e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Yardimcisi e Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

e Midir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.
Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
Okulda ndbet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilr.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Miidiirtiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd. Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Yih

Gorevi

2 Hizmetli 5 2 ILKOKUL-20RTAOKUL-[2 KiSi 1 YIL, 1 KiSi 6 YIL, 1 KiSi 17
1 LiSE IL,1 KiSi 24 YIL

Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili  Dizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

3 3 - 1 726 61 284 10 12 4
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2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir. Tim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz: https://capaataturk.meb.k12.tr Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir gorismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 26. Teknolojik Arag Listesi

Arag-Geregler

(o)
Okul Web Sayfasi takip orani LY

1

Okul/kurumun internet sitesi
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Tablo 27. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

Miizik Odasi

Aciklama

Teknoloji ve Tasarim

Spor Salonu
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BiRiMIN ADI SAYISI/OZELLIGi

ilge FATIH

Cadde/Sokak AHMET VEFIK PASA CADDESI

i¢ Kap1 No -

Son Onarim Yili =

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alani 5019,84 METREKARE

Anasinifi Derslik Sayisi 1

Kiituphane(Var/Yok) VAR
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Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Ozel idare

2.7.6. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz karamaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz
bitgesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek
kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 28. Kaynak Tablosu (Tahmini)

Okul Aile Birligi 1300000 1900000 2400000 2700000 3000000
S S A S S
Kira Gelirleri 140000 200000 250000 290000 350000
ST S S S S
Di1s Kaynak/Projeler - - - B L
e e e W pew PR |
TOPLAM 1600000 2350000 2950000 3340000 3780000

Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Kii¢iik Onarim 35.776,16 9.642,01 359.963,64

Biiro Makinalar1 Harcamalari - 0.187,46 15.525,00

Sosyal Faaliyetler - L L

GENEL 155.205,07 322.532,04 1.323.305,12
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2.7.7. istatistiki Bilgiler

Tablo 31. istatistiki Bilgiler
2021 2022 2023 2024

Kaynaklar

Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi __

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalarin sayisi

Sivil savunma ¢alismalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

Okul/kurumun énciliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6dillerin sayisi 00 92 92 08

e Ogrenci durumu : Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz 5/B sinifi en fazla mevcudu olan sinif, 7/H sinifi ise en az olan siniftir.
e 2023-2024 Egitim ve Ogretim yilinda 49 kaynastirma 6grencisi, 17 dzel egitim égrencisi, 7 6zel yetenekli 6grencimiz bulunmaktadir.
e 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 26 6grencimiz destek egitimi odalarindan faydalanmaktadir.

e 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda agilan Folklor kursuna 24 égrencimiz katilmaktadir. Ayrica Drama Kursuna katilan 17 dgrenci-

lerimiz bulunmaktadir
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2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 5 6gretmenimiz Egzersiz ¢alismasi yapmaktadir. Futbol,voleybol ,yaratici yazarlik alanlarinda egsersiz calis-
masi devam etmektedir

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 29 devamsiz grencimiz bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilindaokulumuzda ceitli soyal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.Fatih Kitap fuari ,Fatih camii kitap fuari
gezisi,Vialand gezisi ,Galata Kule gezisi,Fatih Bilim mekezinde Fen Bilimleri atélyesi etkinlikleri Vani Dergahi Fen Atoélyesi Etkinlikleri,
Rami Kiitiiphanesi Gezisi, Uskiidar Universitesi Paneli, Ahmet Hamdi Tanpinar Kiitiiphanesi ve Ebru etkinligi vb. etkinlirler yapilmistir
ve etkinlikler yil boyunca devam edecektir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler yapilmis Milli Bayramlar okulumuzda cosku ile kutlanmistir ve
etkinlikler yil boyunca devam edecektir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda veli akademisi dersleri devam etmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda bir kez ikaz-alarm ve deprem tatbikati basarili bir sekilde gerceklesmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okul idaresi ve égretmenleri basarilari nedeniyle taktir ,tesekkiir ,basari belgesi ve maasla édiillen-
dirme 6dulleri bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Kardes Okul, Tubitak 4006, Akis, Teknofest, Anadolu Mektebim, Ogretmenim Benimle, Dilimizin Zen-
ginlikleri, Cedes, Medeniyet Okumalari projeleri okulumuzda yuritilmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda, okulumuzda 48 Uzman Ogretmen, 5 Bas Ogretmen bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda, Okulumuz Cedes Projesi kapsaminda Darulacize ziyareti, Mehmet Akif Ersoy’un kabir ziyareti, Yesilay
Merkezini ziyareti, Namaz Gondillileri Platformunun yapmis oldugu soylesi gibi etkinlikler yapilmistir.

Okulumuza ulasim belediye otobst, tramvay ve okul servisi ile kolaylikla ulasim saglanmaktadir.

Okulumuzda 29 derslik, 1 anasinifi, 1 6zel egitim, 1 bilisim teknolojileri odasi, 1 laboratuar, 1 6gretmenler odasi,
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1 katldphane, 1 ¢cok amacli salon, 1 Mudir odasi 1 Memur odasi, 2 Midur Yardimcisi odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi,Kantin, 2 Etkilik
salonu, 1 Siginak, 1 glivenlik odasi ve arsiv odasi bulunmaktadir.
Okulumuz Dogalgaz ile isitilmaktadir. Kalorifer gérevlisinin egitim belgesi vardir.

15 Adet yangin tlipl bulunmaktadir.

2.8. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi soylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde

yer verilmistir.
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2.8.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci icin yapilan dis cevre
analizinde gevresel faktorlerin analizidir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, e s kapasitesi,
® Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik * Tasarrufsaglama imkanlar,
calismalar, : Issizlikdurumy, -
o Ogrenci meclisleri, spor Kkliipleri calismalar. * Mal-uriin ve hizmet satin alma imkénlar,
’ e Kullanilabilir biitce,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklars,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilari)
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2.9. GZFT (SWOT)ANALIZI
GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gigli ve zayif yonleri
ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun glicli ve zayif yonleriile
karsi karslya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. MidurlGglimizce
yapilan GZFT Analizinde Mudirligimizin glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek
deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumzun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordigi hususlardir.
Zayif yonler ise okulumzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun
glcli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize goriisme ve telefon ile GZFT
dlcegi uygulanmis ve bu dlcek basta Okulumuz 70 ¢alisanina, 253 Ogrencilerimize ve 253 velimize olmak (izere paydasimiza GZFT dlgegi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen o6lgekler degerlendirilmis, uygulanan olgek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Tablo-33 Giiglii Yonler

Gugli Yonler

Yerel yonetimlere yakin olmasi 10 Tam giin egitim olmasi

4 Geng, dinamik, tecriibeli ve uyumlu kadro Ogretmen ve ydneticilere yonelik hizmet ici egitim
programlarinin varhg

Dis paydaslarin siureglere katilim oraninin yiiksek olmasi
6 Okulun az kath olmasi. $ payaas (o y

Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni Okul personelinin yenilige agik olmasi
8 desteklemesi
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Tablo-34 Zayif Yonler

Zayif Yonler

Spor salonunun olmamasi

Derslik sayisinin yeterli olmamasi 12

Pargalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu yiizden okul

Devamsiz 6grencilerin fazla olmasi
14 pagarisini ve 6grenci basarisini olumsuz etkilemesi.

Okul bahgesinin alaninin ¢ok kiigiik olmasi

Erken cocukluk egitiminde derslik yetersizligi 16

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

Sinifinda 6zel egitim 6grencileri olan 6gretmenlerin 18

hizmet i¢i egitim ihtiyaci

20

10 Uzmanlik gerektiren alanlarda calisan personele verilen
hizmet i¢i egitimin yetersiz olmasi



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumuzu icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Tablo-35 Firsatlar

Genis paydas kitlesinin bulunmasi ilcemizin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Egitim ve saghk imkanlarinin fazla olmasi Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek

vermesi.

Ulasim aginin gesitli ve yaygin olmasi



Tablo-36 Tehditler

Tehditler

2 Demografik dagilimin dengesiz olmasi Deprem riskinin varlig

4  Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varhigi 11 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu

6 Velinin okula ve 6gretmene ¢cok miidahalede
bulunmasi




2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, Durum Analizini

dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya

¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum

Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 38. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler

Degerlendirilmesi saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

o6grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine agirhk verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

@

Biz Capa Atatiirk Ortaokulu ola
dogrencilerimizin dgrenebilir oldugu bilinciyle basarl
ciler arasindaki farky en aza indiren; onlann bireyse
| dogrultusunda gelisimlerini olanak saglayan, Rendine

[uk sahibi ve cagimizin gelisen ihtiyaclanna cevap
izi hazwrlamak icin var olan bir Rurumuz.

@

Tiirk Milli Egitiminin Temel
Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen; dgrenci

asayarak dgrenim goreceji, bagimsiz ve dogru diisiinm
f diisiindiigiinii savunabilen, gelecegine giivenen, soran,
orumlayan, yargilayan dgrenciler yetistirmeR icin; insa
ve teknolojinin tiim imRanlarindan




& (9 ) =

AMAC
Elestirel ve yaratici diisiinebilen, bilgiyi Rullanabilen,

iiretebilen, girisimct, Kisisel, milli ve sosyal degerlere 6nem




TEMEL DEGERLER

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

ikt

4. Kilturel ve Sanatsal Duyarhlk ile Sportif Beceri

6. Sayginlk, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet,

8. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Mudurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amacglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.Bu
kapsamda;

e Erisim ve egitim 6gretime katilim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 6 strateji,
e Erisim ve egitim 6gretime katilim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 2 strateji,
e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans géstergesi ile 5 strateji,

e Kurumsal Kapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 1 performans gostergesi ile 1 strateji,



olmak lGzere Maduarligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 4 Tematik Amag, 4 Hedef, 16 Performans Gostergesi
ve 16 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin
kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Amacg 1

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program  J¥3YinReEyiYl
Ad1

Amacin ilgili Oldugu s . s
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri L . . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim 6gretim y1linda destekleme ve 30 25 26 27 28 29 30
yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina 30 70 71 72 73 74 75
devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
20 19,25 17,00 15,50 14,00 12,50 10,00
20 6,50 6,00 5,50 5,00 4,50 4,00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM



S1.1.1  Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
S1.1.2 saglanacaktir.

DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
S1.1.3  zenginlestirilmesi saglanacaktir.

DYK'nin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
S1.14  saglanacaktir.

- S 1.1.5

DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

UL Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

. - Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontem-
Riskler lerinin devam ettirilmesi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
226.520,00 TL
Maliyet Tahmini
. - DYK kurslarina katilimin zamanla azalmasi.
Tespitler -
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

ihtiyaclar .
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmglar
kazandirilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.1

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve ¢evre bilinci duyarhihig: kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program Ll tapiae il |
Adi
Amacn ilgili Oldugu e . i
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Performans Gostergeleri Eillfi‘:ffe g:sgl:;;g"" 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 61,79 62,00 64,00 66,00 68,00 70,00
PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 68.94 70.00 72.00 74.00 76.00 78.00
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 73,94 74,00 76,00 78,00 79,00 80,00
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puan ortalamasi 10 73,56 74,00 76,00 78,00 79,00 80,00
PG 2.1.5 Yabanci Dil dersi dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 69,95 71,00 72,00 73,00 74,00 75,00
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 5 7 9 11 13 15
PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 5 6 7 8 9 10 11
proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim 6gretim yilinda ulusal ve 5 7,2 7,5 7,8 8,1 8,4 8,7
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci sayisi (%



PG 2.1.9 Ortaokulu 5. siniflarda yabanci dil agirhikli 10 0 20 30 40 50

egitim alan 0

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

renci sayisi

$21.1

$2.1.2

$2.1.3

$2.1.4

$2.1.5

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Ogrencileri kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilhmlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda égrencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabana dil agirhikh egitim almalar: saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere é6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

202.200,00 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* DYK’na katilan 68rencilerin zamanla azalmasi
+ Ogrenme kayiplarim1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giigclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amag 3

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu
AltProgram Hedefi

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG3.1.1 100 86,15 2 2 3 3 4

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

§$3.1.1  Fiziki Mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

—_— e Kurumlarin mali yonden bu gibi iyilestirmeleri yapabilmeleri acisindan sinirliliklar:
iskler

271.340,00 TL
Maliyet Tahmini
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Tespitler

ihtiyaclar

e Kamu idarelerinin, belediyelerin ve is verenlerin yetersiz kalmasi.

« llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

66



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 4: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmas.

H.4.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelismelerini desteklemek.

Amacg 4

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn ilgili Oldugu
AltProgram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.1.1

PG 4.1.2

PG 4.1.3

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Kirimh Aslanbey ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu
calismalar MidurlGgimizin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi bliyik 6nem tasimaktadir.

Mudurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

7 7
0.0 0'0

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

R/
0.0

Midurlugimize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

7
0.0

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

R/
0.0

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

R/
0.0

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butcge, yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Capa Atatiirk Ortaokulu Mudurliginin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 736900 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi disliniilmektedir.

Madarlugimiz stratejik planinda 4 Tematik Amag, 4 Hedef, 16 Performans Gostergesi ve 16 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Madarltgimizin tahmini olarak 736900 TL’lik bir harcama yapacagi disinlilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef2.1

Toplam Maliyet
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gdstergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin élclilmesi ve s6z konusu
performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Capa Atatiirk Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Capa Atatiirk Ortaokulu-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi suregleri olusturmaktadir.
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5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Degerlendiro Ik alts aylik .. . ..
Vi lentliern P s ol Okulumuz 20242028 Stratejik Plani’’nda yer alan performans géstergelerinin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler

toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan
Ust Kuruluna ve kurum igi paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Yil sonu

Izleme verilerinin

S gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

toplanblarmin

degerlendirilmesi Lleshislmest

e Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin eylemlere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek Fatih ilge Milli Egitim Miidirligiine génderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.
Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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EKLER

1. OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETIi

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

YUZDELIK ORAN

1. Okulda kendimi glivende hiisediyorum 95
2. Okul temiz ve hijeniktir 81
3. Okulun fiziki kosullari yeterlidir 90
4. Okul yeni kabul edilen gocuklara uyum destegi saglar 85
5. Farkl kdltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karilanacagini diistinliyorum 96
6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebiliyorum 92
7. Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebiliyorum 95
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 96
9. Okulda kisisel hedef belirlemede hedeflere ulasmada yeterince rehberlik ediliyor 93
10. Okulda yer almam icin bircok firsat var 95
11. Okul bana ders disi etkinlik olanaklari saglar 85
12. Okul kultipleri amaca uygun sekildegelisimime katki saglar 91
13. Ogretmenlerim adil kurallara sahip ve tarafsizdir 93
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14. Ogretmenlerim iyi performans gdstermem icin tesvik eder 92
15. Ogretmenler ders islerken farkli ve ilgi gekici yontemler uygular 91
16. Sinav ve 6devler beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniyorum 86
17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir 88
18. Okulda 6grencilerin gorisi dikkate alinir 80
19. Okul kantininde yeterli yiyecek var 79
20. Dyk leri yeterli buluyorum 82
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2. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETi

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

YUZDELIK ORAN

1.0kulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum 93
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisir 96
3.0kul temiz ve hijeniktir 90
4.0grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik énlemlerini alir 93
5.0kul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 93
6.0kul mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari saglar 77
7.0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yoniendirir 93
8.0kulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami oluiturmustur 93
9.Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var 96
10.Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim 87
11.0kulumuzun farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir 96
12.okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler 89
13.okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir 90
14.Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 89
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15.0kul personeli arasinda dostane bir iliski strdtrtlir 90

16.Takim ruhumuz ve moralimiz ylksektir 97

17.0kulumumuzda aidiyet hissederim. 99

3. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETi

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1. Okulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum 88
2. Okulda egitim ve 6gretim kalitesi strekli olarak gelisir 96
3. Okul temiz ve hijeniktir 90
4. Okul 6grencilern ve personelin givenligini saglamak icin uygun gtivenlik 6nlemleri alir 98
5. Okul yeni kabul edilen ¢ocuklara uyum destegi saglar 98
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir 100
7. Okul, gocugumunogrenme ilgisini gliclendirir 98
8. Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 96
9. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleri ile anlamama yardimci olur 92
10. Okul, ¢ocugumun 6grenme performasi hakkinda beni bilgilendirir 90
11. Okul gocugumun duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar 96
12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydéntemlerinden memnunum 100




13. Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 67
14. Okul velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenler 98
15. Okul gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar 94
16. Okul aktif veli katilimini tesvik eder 96
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim 94
18. Bir veli olarak aidiyat hissediyorum 96
19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasinai saglarim 100
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim 100
21. Cocugumun her giin okula gitmesini tesvik ederim 100
22, 100

Cocugumun egitimde aktif bir ortagim
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OGRETMEN ANKETI

6 s | . 8 g

z E e | £ 5 . z £ £ £ 5

2 e 5 = | 8eg| ¢ s S e 5 5 G S g

5 2 |8 S8 B 5 5 2 | 5 | 35| E E
1 12 30 14 4 0 60 1 20,00 50,00 23,33 6,67 0,00 (100
2 4 32 22 0 2 60 2 6,67 53,33 36,67 0,00 3,33 | 100
3 16 38 0 2 4 60 3 26,67 63,33 0,00 3,33 6,67 |100
4 18 32 6 2 2 60 4 30,00 53,33 10,00 3,33 3,33 | 100
5 8 36 12 0 4 60 5 13,33 60,00 20,00 0,00 6,67 |100
6 8 32 12 4 4 60 6 13,33 53,33 20,00 6,67 6,67 |100
7 10 34 12 0 4 60 7 16,67 56,67 20,00 0,00 6,67 | 100
8 4 40 12 4 0 60 8 6,67 66,67 20,00 6,67 0,00]| 100
9 14 30 14 2 0 60 9 23,33 50,00 23,33 3,33 0,00| 100
10 16 36 6 0 P 60 10 26,67 60,00 10,00 0,00 3,33 | 100
11 4 36 16 2 2 60 11 6,67 60,00 26,67 3,33 3,33 /100
12 16 40 4 0 0 60 12 26,67 66,67 6,67 0,00 0,00]| 100
13 12 40 8 0 0 60 13 20,00 66,67 13,33 0,00 0,00| 100
14 16 40 4 0 0 60 14 26,67 66,67 6,67 0,00 0,00| 100
15 16 36 8 0 0 60 15 26,67 60,00 13,33 0,00 0,00| 100
16 8 24 20 6 2 60 16 13,33 40,00 33,33 10,00 3,33 /100
17 20 28 12 0 0 |eo 17 33,33| 46,67 20,00 0,00/ 0,00 100
ort.| 11,88 | 34,35 |10,71| 1,53 1,53 ort.| 19,80 57,25 17,84 2,55 2,55

94,90
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OGRENCi ANKETI

o L o L
:? € £ Tg 5 s :? = £ % g
< g 5 5 < E S 8 N S N S E S kS
v 5 > 2 o 2 = v oS > 2 o 2 = X
= E c 122 £ 5 = = - =9 £ =
£ ] 2 = & < < s S < 5
é é V4 < é é V4
1 42 31 22 3 2 |100 1 42,00 31,00 22,00 3,00 2,00 | 100
2 17 33 31 14 5  |100 2 17,00 33,00 31,00 14,00 5,00 | 100
3 30 45 15 8 2 |100 3 30,00 45,00 15,00 8,00 2,00 100
4 40 41 14 4 1 100 4 40,00 41,00 14,00 4,00 1,00 | 100
5 36 38 22 2 2 100 5 36,00 38,00 22,00 2,00 2,00|100
6 39 41 12 8 0 100 6 39,00 41,00 12,00 8,00 0,00 100
7 40 39 16 5 0 100 7 40,00 39,00 16,00 5,00 0,00 100
8 32 41 23 4 0 100 8 32,00 41,00 23,00 4,00 0,00 100
9 32 39 21 7 1 100 9 32,00 39,00 21,00 7,00 1,00 100
10 48 33 14 3 2 100 10 48,00 33,00 14,00 3,00 2,00|100
11 45 32 16 6 1 100 11 45,00 32,00 16,00 6,00 1,00(100
12 40 37 14 8 1 100 12 40,00 37,00 14,00 8,00 1,00(100
13 40 33 20 5 2 100 13 40,00 33,00 20,00 5,00 2,00|100
14 39 40 13 5 3 100 14 39,00 40,00 13,00 5,00 3,00|100
15 36 38 17 7 2 100 15 36,00 38,00 17,00 7,00 2,00|100
16 27 31 28 13 1 100 16 27,00 31,00 28,00 13,00 1,00 100
17 21 38 29 7 5 100 17 21,00 38,00 29,00 7,00 5,00 100
18 23 29 28 16 4 100 18 23,00 29,00 28,00 16,00 4,00| 100
19 24 22 33 18 3 100 19 24,00 22,00 33,00 18,00 3,00 100
20 28 29 25 12 6 100 20 28,00 29,00 25,00 12,00 6,00 100
ort.| 33,95 | 35,50 |20,65| 7,75 | 2,15 ort.| 33,95 | 35,50 20,65 7,75 2,15
90,10
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VELI ANKETI

€2 2 e |EES E5 | 25 £2 | 2 cES| ES S

1 30 17 2 0 1 50 1 60,00 34,00 4,00 0,00 2,00 100
2 25 19 4 2 0 50 2 50,00 38,00 8,00 4,00 0,00]| 100
3 16 21 8 4 1 50 3 32,00 42,00 16,00 8,00 2,00 100
4 28 20 2 0 0 50 4 56,00 40,00 4,00 0,00 0,00]| 100
5 21 20 8 0 1 50 5 42,00 40,00 16,00 0,00 2,00 100
6 20 26 4 0 0 50 6 40,00 52,00 8,00 0,00 0,00| 100
7 16 27 6 1 0 50 7 32,00 54,00 12,00 2,00 0,00| 100
8 14 25 9 0 2 50 8 28,00 50,00 18,00 0,00 4,00 100
9 16 25 5 3 1 50 9 32,00 50,00 10,00 6,00 2,00 100
10 20 20 5 4 1 50 10 40,00 40,00 10,00 8,00 2,00 100
11 20 20 8 0 2 50 11 40,00 40,00 16,00 0,00 4,00 100
12 19 23 7 0 1 50 12 38,00 46,00 14,00 0,00 2,00 100
13 19 26 4 0 1 50 13 38,00 52,00 8,00 0,00 2,00 100
14 20 26 1 0 3 50 14 40,00 52,00 2,00 0,00 6,00| 100
15 16 26 5 1 2 50 15 32,00 52,00 10,00 2,00 4,00 100
16 18 23 7 0 2 50 16 36,00 46,00 14,00 0,00 4,00 100
17 16 25 6 0 3 50 17 32,00 50,00 12,00 0,00 6,00| 100
18 26 20 2 0 2 50 18 52,00 40,00 4,00 0,00 4,00 100
19 29 19 2 0 0 50 19 58,00 38,00 4,00 0,00 0,00| 100
20 32 16 2 0 0 50 20 64,00 32,00 4,00 0,00 0,00| 100
21 37 12 1 0 0 50 21 74,00 24,00 2,00 0,00 0,00| 100
22 36 14 0 0 0 50 22 72,00 28,00 0,00 0,00 0,00]| 100
oOrt.| 22,45 21,36 4,45 | 0,68 1,05 ort.| 44,91 42,73 8,91 1,36 2,09

96,55
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